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WSTEP

Niniejsza monografia jest wynikiem prac przedstawicieli wielu jednostek nauko-
wych w kraju, a takze studentow, doktorantow i przedstawicieli $wiata biznesu.

Zaprezentowano w niej wielowymiarowe uj¢cie tematyki doskonalenia podmio-
tow gospodarczych oraz organizacji projektowych, jak réwniez ich otoczenia, w tym
zmieniajacych si¢ trendow w zarzadzaniu 4.0. Obszar ustawicznego doskonalenia jest
niezwykle wazny szczegodlnie teraz, gdy otoczenie organizacji cechuje wysoki poziom
tzw. VUCA, czyli zmiennosci (volatility), niepewnosci (uncertainty), ztozonosci (com-
plexity) 1 niejednoznacznos$ci (ambiguity).

Poszczegoblne rozdziaty koncentrujg si¢ na takich zagadnieniach, jak: doskonalenie
projektéw (ich warto$¢ i zwinnos¢), doskonalenie organizacji poprzez wykorzystanie
narzgdzi Lean Management, a takze potaczenie koncepcji Lean z zarzadzaniem projek-
tami. Monografia odnosi si¢ takze do tematow zwigzanych ze stereotypowym przywoddz-
twem, zarzadzaniem wiekiem czy zmianami trendow zywienia wsrod dzieci. Poruszono
w niej tez zagadnienia dotyczace zarzadzania mobilnoscia w kontekscie doskonalenia
jakos$ci zycia oraz zrownowazonego rozwoju (w ujeciu procesowym) i $wiadomosci
ekologiczne;.

Niniejsza monografia moze stanowi¢ interesujace zrodlo inspiracji do dalszych
badan, a takze by¢ wykorzystywana przez studentow i doktorantow kierunkow zwigza-
nych z zarzadzaniem.

Redaktor

dr Anna Zielinska



